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Arvostus

« Arvotja tyokulttuuri

- Palaute ja palkitseminen

- Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

6. Webinaari TIISTAI 15.3.2022 klo 8-9

- Etatyon erityispiirteet ja edellytykset
« Osaamisen kehittaminen

« Luovuuden lahteilla

- TyGhyvinvointisuunnitelma ja yhtgenvet
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4. AR/%{I’US, arvostuksen tarve

Eettisesti kestavat arvot, hyvinvointia
ja tuottavuutta tukeva missio, visio,
strategia, oikeudenmukainen palkka
ja palkitseminen, toiminnan arviointi
ja kehittaminen.
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Hyvinvointi ja onnellisuus

Perima, persoonallisuus, elinolot

Tyo Vapaa-aika

Tarpeet

Tavoitteellinen toiminta

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



Arvot ohjaavat elaman valintoja.

Omien arvojen tunnistaminen auttaa
tekemaan itselle sopivia ratkaisuja.

Omaksi koettuihin arvoihin liittyy
myonteisia tunteita ja sitoutumista.

Arvot voivat muuttua elaman aikana.

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS
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Mika on tarkeaa?

Miten otan sen
huomioon
valinnoissani?

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS




Tyo

Parisuhde, perhe
Ystavat

Sukulaiset
Harrastukset
Terveys

Talous, raha-asiat
ltsensa kehittaminen
Uni, rentoutuminen

TYOTURVALLISUUSKESKUS

ammikuu 2020

Helmikuu 2020

Maaliskuu 2020

Huhtikuu 2020

Toukokuu 2020
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Kipityskiritteinen suorittaminen
Mielihyvéviritteinen lilluminen
Vai jotain ihan muuta

Elamani ankkurit

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS

Esa Saarinen
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on sosiaalisesti rakentunut konteksti, joka muodostaa perustan koko organisaation
toiminnalle.

kuvaa organisaation arvoja, jotka luovat jasenten keskuuteen yhteisesti sovitun
kasityksen siita, mika on organisaation tehtava ja miten organisaatiossa tulisi
kayttaytya.

Onko tyopaikallasi maaritelty yhteiset arvot? Tunnetko ne?

Miten ne ohjaavat toimintaasi?
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Edgar Scheinin

PAREMPITYO

a ja kuulla

Kieli ja verbaaliset symbolit
Eleet, ilmeet

Normit
Arvot
Uskomukset
Traditiot

Nakyvat rakenteet, toiminnalliset
ilmiot ja ihmisten aikaansaannokset
(artefaktit)

Nakyva osa, jonka voi helposti kuvata. Se
nayttaytyy myos vierailijalle varsin
nopeasti: mika on ensivaikutelma, kun
menet jollekin vieraalle tyOpaikalle?
Miten sinut otetaan vastaan tai sinua
palvellaan? Milta ulkoiset puitteet
nayttavat? Miten tydyhteison jasenet
nayttavat suhtautuvan toisiinsa? Miten
hommat hoituvat?

)



a ja kuulla

Arvot ja normit

Tama kerros pystytaan nostamaan
tietoisuuden tasolle. Se vaatii taustalle
yhteisen arvopohdinnan seka arvojen ja
normien maarittelyn. Mika on meille juuri
Kieli ja verbaaliset symbolit tassa organisaatiossa ja tyoyhteisossa
Eleet, ilmeet tarkeda ja arvostettavaa ja miten se nakyy
toimjnnassamme.

Normit ‘

Arvot
Uskomukset
Traditiot

PAREMPITYO



Pohjimmaiset perusoletukset

Ovat syvatason kasityksia ja uskomuksia, jotka ovat
syntyneet pitkan ajan kuluessa. Ne ovat muuttuneet
itsestaanselvyyksiksija niiden alkuperaa ja
lahtokohtaa voi olla jopa mahdotonta paikantaa.
Niita on vaikeaa kuvailla ja erityisen vaikeaa muuttaa
niiden itsestaanselvyys —-luonteen takia.
Perusoletusten jaljille voidaan paasta esimerkiksi
tyoyhteison ryhmahaastattelujen ja niiden
analysoinnin avulla.

Kieli ja verbaaliset symbolit

Eleet, ilmeet ‘

Normit
Arvot
Uskomukset

Traditiot Nama ovat pii
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Kansallinen

Alueellinen

TYOTURVALLISUUSKESKUS

Ammatillinen

Sukupuoli

Luokka

Uskonto

Sukupolvi

Etninen

Yritys

Yksilo

Paivi Rauramo 2022



Mika sinua motivoi?

- Ulkoinen motivaatio perustuu ulkoa saatuun palautteeseen ja palkintoihin.
- Esimerkkeina myonteinen palaute asiakkailta, kollegoilta, esihenkilolta, tykkaykset
somessa, raha, asema.

- Sisdinen motivaatio tarkoittaa, etta henkild kokee toiminnan itsensa palkitsevana ja saa
siita sisaista mielihyvaa. Sisainen motivaatio on omien arvojen mukaista toimintaa, ja

siksi kannustavaa.
- Elementteja vapaus, virtaus, vastuullisuus ja hyvantekeminen

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



ELAMANTENTAVA

KUTSUMUS

URA

TYO, AMMATTI

HOMMA

KEIKKA

TYOTURVALLISUUSKESKUS



ELAMANTENTAVA

Virtaus sisaltaa osaamisen ja
kyvykkyyden kokemukset seka
KUTSUMUS oppimisen ja kehittymisen.
: : “Pdadsen hyodyntGmadn
Vapaus tarkoittaa autonomian . .. e e el
) : osaamistani ja kehittdmdadan sita.
kokemusta ja valinnanvapautta.
“Olen valinnut olla toissa taalld ja
saan valita, miten tyotani teen.” URA

Vastuu liittyy tyon
merkityksellisyyteen. “Meillé on

hyva porukka, jonka kanssa
haluan tehda toité ja koen

TYO, AMMATTI Klevani hyédyksi muille.”
; Hyvan tekemi
yvan tekeminen
Md oon vaan toissa taallal HOMMA
KEIKKA

Frank Martela
Filosofian akatemia
TYOTURVALLISUUSKESKUS
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Sisaiset palkkiot
. tunne, etta on tehnyt tyonsa

Ulkoiset palkkiot ,
hyvin
+ palkka . tunne, etta tekee arvokasta
. ylennykset tyota
- hyvaksytyksi tuleminen .« 0Saamisen ja oivaltamisen
riemu

. arvostuksen kokeminen
. tunne, etta kehittyy

.« ilmaisunilo

. Siirto arvostettuihin tehtaviin

- yhteisollisyys
- ammattiylpeys

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



. Riittava?

- Oikeudenmukainen?

. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
. Palkkakartoitus

. Jarjestelma tukee organisaation tarpeita ja strategiaa ja kehittyy ajan mukana
. Taloudellisten ja muiden palkitsemistapojen tasapaino

. Organisaatiokohtainen sovellus, kulttuurin ymmartaminen

« Henkiloston haastattelu, mika motivoi, sensitiivisyys

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



TARKOITUS

Tuloksen johtaminen

Henkildston
johtaminen

Rekrytointi ja
henkiloston
sitouttaminen

Palkitsemisen ulottuvuudet
(Arvidsson 2004)

MUODOT

Rahalliset palkkiot
Muut palkkiot
Omistajuus

TYOTURVALLISUUSKESKUS

KRITEERIT

Rahalliset/muut
Yksilo, tiimi,
organisaatio
Tulosten arviointi ja

seuranta, luotettavat
selkeat mittarit!

SAAJAT

Yksil0, tiimi, johto,
organisaatio

Oikeudenmukaisuus

Tiedottaminen ja
neuvottelut

Paivi Rauramo 2022
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Monimuotoisuudella tarkoitetaan organisaation henkiloston, asiakaskunnan ja muiden
sidosryhmien moninaisuutta ja moniarvoisuutta.

Maaritteita ovat ika, sukupuoli, vammaisuus, terveydentila, etninen alkupera, kansalaisuus,
kieli, uskonto, vakaumus ja seksuaalinen suuntautuminen.

Nama ovat myos lakien maarittelemia syrjintaperusteita, joiden vuoksi ihmisia ei saa
asettaa eriarvoiseen asemaan tyontekijana tai asiakkaana.

Tyoyhteisossa monimuotoisuuden ulottuvuuksia ovat myos tyontekijoiden toisistaan
poikkeava koulutus, kokemus, taidot, tyonteon tapa, persoonallisuus ja arvot.

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



Milla tavalla sinun tyoyhteisosi on

monimuotoinen?
Mita hyotya monimuotoisuudesta voi

olla?

;
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Organisaatiolle

Osaaminen

Tuotteet, palvelut
Yhteiskuntavastuu

Maine

Tuottavuus, tuloksellisuus

TYOTURVALLISUUSKESKUS

Yksilolle, tyoyhteisolle

Tyollistyminen, toimeentulo
Hyvinvointi
Ilmapiiri
Ristiriitojen hallinta
Yhteistyo, verkostot

Tyon ja muun elaman
hteensovittaminen

Paivi Rauramo 2022



Suomen perustuslaki (731/1999)

. Yhdenvertaisuuspykala (6 §) kieltaa yleisesti syrjinnan, eli ihmiset ovat yhdenvertaisia
lain edessa.

Tyosopimuslaki (55/2001)
- velvoittaa tyoantajan huolehtimaan hyvasta ilmapiirista tyopaikalla.
- Tyoantajalta edellytetaan tyontekijoiden tasapuolista kohtelua ja kielletaan
tyontekijoiden asettaminen eri asemaan ilman hyvaksyttavaa perustetta.

- Tyoturvallisuuslaki 738/2002
- Tyonantajan huolehtimisvelvoite, myos yksilolliset tekijat otettava huomioon
- Tyon vaarojen ja haittojen tunnistaminen: otettava huomioon tyontekijan ika,
sukupuoli, ammattitaito ja muut hanen henkilokohtaiset edellytyksensa.
- Perehdyttaminen ja tyonopastus: varmistettava ymmarrys

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



Yhdenvertaisuuslaki (1347/2014)

. tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

- Syrjintaperusteet: ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen
toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen
suuntautuminen, muu henkiloon liittyva syys.

- Yhdenvertaisuussuunnitelma >30 hlon tyopaikoilla

- Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986, muutokset 1329/2014)
tarkoituksena
. estaa sukupuoleen ja sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta
. edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa
. parantaa naisten asemaa erityisesti tyoelamassa
- kielletaan myos sukupuoleen perustuva hairinta
. tasa-arvosuunnitelma >30 hlon tyopaikoilla

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



Yhteistoimintalain uudistus tuo tyopaikoille uuden jatkuvan vuoropuhelun kaytannon ja pyrkii
osaltaan parantamaan vuorovaikutusta seka henkiloston vaikutusmahdollisuuksia ja

tiedonsaantia.
« Uusi yhteistoimintalaki muodostuu kolmesta kokonaisuudesta:
1. Jatkuva vuoropuhelu tyonantajan ja henkiloston valilla

2. Neuvottelut muutostilanteissa (muutosneuvottelut)
3. Henkiloston edustaja yrityksen hallinnossa (hallintoedustaja)

- Lakia sovelletaan yrityksiin ja yhteiséihin, joiden palveluksessa tyoskentelee vahintaan 20
tyontekijaa. Saannoksia henkiloston hallintoedustajasta sovelletaan yrityksiin, joissa
tyoskentelee Suomessa vahintaan 150 tyontekijaa.

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



- yrityksen tai yhteison taloudellista tilannetta
- tyopaikan saantoja ja kaytantoja

- henkiloston rakennetta ja osaamistarpeita

- tyohyvinvointia.

- Tyopaikat sopivat itse, miten ne toteuttavat vuoropuhelun kaytannossa.

. Osallisuus on kuulumista ja kuulluksi tulemista. Osallinen ihminen voi vaikuttaa omaan
tyohonsa ja yhteisiin asioihin.

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



Kohteita

- Rekrytointi, tyosuhteet

- Koulutus, kehittaminen ja eteneminen

- Tyosuoritus ja suoritusarviointi

- Johtamiskaytannot, vaikutusmahdollisuudet
. Palkitseminen ja muut henkilostoedut

. Tyoolosuhteet

. Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

« Tyohyvinvointi

Keinoja

- Henkilostoraportit, palautejarjestelmat

- Kysely, haastattelut

- Kehityskeskustelut, tyohyvinvointikyselyt

PAREMPITYO + TYOTURVALLISUUSKESKUS

Paivi Rauramo 2021
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palkkaukseen

johtamiskaytantoihin ja vaikuttamismahdollisuuksiin
rekrytointiin

urakehitykseen

tyotehtavien monipuolisuuteen ja tasapuoliseen jakautumiseen
tyosuhteiden pituuteen

tyoskentelyolosuhteisiin

perhevapaakaytantoihin

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS

Paivi Rauramo 2021
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Esiintyyko organisaatiossa syrjintaa sen eri
muodoissa?

Miten syrjinta on havaittu?

Millaisiin ryhmiin se kohdistuu?

Millaisia menettelyita syrjintatilanteisiin
puuttumiseen on kaytossa?

Ovatko menettelyt toimivia ja vaikuttavia?

Millaisia muita keinoja tyopaikalla on
syrjinnan ehkaisemiseen?

Millaista tietoa aiheesta on saatavilla?

Otetaanko syrjimattomyys huomioon
tyopaikkailmoituksissa?

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS
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Organisaatioiden moninaisuuden lisaaminen
Kansainvalisyys- ja kielikoulutus

Kehityskeskustelut

Osaamisen kehittaminen

Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista tukeva tyokulttuuri
Yhteiset periaatteet, yksilolliset ratkaisut

Esteettomyys, mukauttaminen

Nolla toleranssi epaasialliseen kayttaytymiseen seka seksuaaliseen ja sukupuoleen
perustuvaan hairintaan

TYOTURVALLISUUSKESKUS Paivi Rauramo 2022



Perehdy lainsaadantoon

Kohtele tyontekijoita yhdenvertaisina
Kayta monipuolisia rekrytointikanavia
Arvioi tyonhakijaa osaamisen perusteella

Valmenna tyoyhteisoa uuden tyontekijan
vastaanottamiseen

Suunnittele tehtavat ja niihin liittyvat jarjestelyt
tyontekijan osaamisen ja toimintakyvyn

mukaan yhdessa hanen kanssaan

Tarkastele tyopaikkaa
esteettomyysnakokulmasta

Ota puheeksi kehityskeskustelussa yhden-
vertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvia asioita,
syrjintakokemuksia ja asenteita.

TYOTURVALLISUUSKESKUS




- Keta arvostat ja miksi?
- Kenelle olet kiitollinen ja miksi?
- Miten arvostusta voi osoittaa arjessa?

TYOTURVALLISUUSKESKUS



Arvosta itseasi, olet riittavan
hyva.

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS
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Hyvan johtamisen

W OSAAMINEN
00
kriteerit: luottamus ja TYOHYVINVOINTI

arvostus, yhteistyo ja Tarkoittaa turvallista, terveellista,

féﬁ?;tfé’toisuus ia tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset
yksildllisyys, tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin

osaaminen ja
kehittyminen seka

! johdetussa organisaatiossa. Tyontekijat
uudistuminen ja \6(\

ja tyoyhteisot kokevat tyonsa
mielekkaaksi ja palkitsevaksi, ja heidan
mielestaan tyo tukee heidan
elamanhallintaansa.

Lahde: Tyohyvinvointi - uudistuksia ja hyvia kaytantoja,
TURVALLISUUS s Ja TyvIa Faytanto)

TTL/EU Progress - rahoitusohjelma

YHTEISOLLISYYS

osallisuus. Lahde:
Tyoterveyslaitos

)
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TYOHYVINVOINTISUUNNITELMA

Tydhyvinvoinnin portaat

Tyokirja

Kiitos!
paivi.rauramo@ttk.fi
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